VPW —vorming
afdelingsverantwoordelijken

Agenda:

1. Situering van de afdeling
Pastorale zones en fusies
Werking en taken
Afdelingsverantwoordelijke
Goed bestuur — algemeen

Goed bestuur — specifiek

N o Uk N

Zalen, scholen, jeugdbewegingen
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1. Situering van de afdeling

1 vzw VPW per dekenaat

Vzw-wet en fiscale/sociale
wetgeving als bindend kader

Doel VPW: materieel beheer van
parochies en dekenaat

VPW werkt trapsgewijs
Afdeling: dagelijks bestuur

Raad van Bestuur: grote
beslissingen (= verantwoordelijke)
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2. Pastorale zones en fusies

Pastoraal kader belangrijk (= doel)

Nieuwe Wegen Banen: inhoudelijk
Nieuwe Wegen Banen: organisatie

Pastorale zones vervangen de
huidige parochies (400 => 70)

1 VPW-afdeling per zone; fusies !
Groter, meer bezit en mensen
Problemen zetten zich door
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3. Werking en taken van de afdeling

Taken (1):
- Beheer van gelden en gebouwen
- Opvolgen van de inkomsten
- Doen uitgaven, met bewijsstukken
- Bewaren documenten
- Beheren van Transitrekening

- Boekhouding invoeren
/doorspelen
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3. Werking en taken van de afdeling

Taken (2):
- Jaarrekening analyseren
- Begroting opmaken
- Economische Raad
- Communicatie

- Leefbaarheid van afdeling
opvolgen
- Visie ontwikkelen, met RvB
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3. Werking en taken van de afdeling

Taken (3):
- Grote dossiers, problemen, risico’s
opnemen met RvB

- Beleid van VPW en Vicariaat mee
gestalte geven
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3. Werking en taken van de afdeling

Afdelingsverantwoordelijke:

NIET alles zelf doen

Geen superman, duivel-doet-al
Coordineren van afdeling
Communicatie, contact
Taakverdeling binnen afdeling
Aantal taken zelf opnemen
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4. Afdelingsverantwoordelijke in netwerk

Afdelingsverantwoordelijke= spil in
een heel netwerk:

Afdeling en al haar medewerkers

Economische Raad van de zone
(advies, toezicht)

Zoneploeg (= pastoraal beleid)
Raad van Bestuur VPW
Deken-assistent van het dekenaat
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5. Goed bestuur - algemeen

Goed bestuur - principes:

1. Collegialiteit, samenwerking
Vele talenten, verrijkend
Complementair, aanvullend
Subsidiariteit

Vernieuwing op tijd

Vier ogen, back-up

N o Uk W

Stiptheid, termijnen
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6. Goed bestuur - concreet

Financiéen:
- Beperkt aantal bankrekeningen

- Transit en parochieblad aparte
rekeningen

- Meerdere volmachthebbers
- Geen rekeningen buiten VPW |

- Geen cash-betalingen, geen
‘kassen’ |
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6. Goed bestuur - concreet

Leefbaarheid:

Verhuurbaar onroerend goed
(appartement, huis, horeca, ...)

Private banking, indien grote
reserves (vanaf 500.000€)

Veiligheid = prioriteit !
Evenwicht onroerend — gelden

Diaconie inbouwen !
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6. Goed bestuur - concreet

Onroerend:

Regelmatig evalueren, geen
leegstand !

Niet-gebruikt omzetten in
verhuurbaar onroerend goed

Via de stichting Patrimoniumbeheer
Vicariaat Vlaams-Brabant en
Mechelen

Door verhuur, erfpacht, handelshuur
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6. Goed bestuur - concreet

Jaarrekening:

Analyseren en conclusies trekken

Zelfbed

Vergelij

verschi

ruipend, geen deficits !

ken met begroting: welke
len en waarom ?

Leningen tussen afdelingen
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6. Goed bestuur - concreet

Begroting:

Nadenken over komend jaar:
investeringen, grote zaken

Samen met pastorale
verantwoordelijken

Realisme en voorzichtigheid
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7. Zalen, scholen, jeugdbewegingen

Zalen:
- Moeten zelfbedruipend zijn

- Om investeringen in de zaal te
kunnen dekken. Cash-flow zou
10.000€ per jaar moeten bedragen

- Geen investeringen vanuit
parochie in zaal !

- Belang van een zaalploeg
- Gebouw dient in orde te zijn
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7. Zalen, scholen, jeugdbewegingen

Scholen:

Aparte vzw’s (schoolbestuur)
Eigen beheer, lusten en lasten
Erfpacht van gebouwen a 15€/m?2

95% van cijns ter beschikking van
school voor
investering/onderhoud in gebouw

Geen schenkingen !
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7. Zalen, scholen, jeugdbewegingen

Jeugdbewegingen:

Aparte vzw’s (oprichten)

Nu VPW aansprakelijk !

Eigen beheer, lusten en lasten
Erfpacht van gebouwen a 5€/m?2

Cijns ter beschikking voor
investering/onderhoud in gebouw

Geen schenkingen !
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DOEL

Doel is dat elke pastorale zone via de
daarmee corresponderende VPW-
afdeling structureel leefbaar is en dus
de pastoraal en de infrastructuur
voor pastoraal blijvend kan
financieren.

Dit vergt een evolutie tegenover het
verleden !

De afdelingsverantwoordelijke is
daarbij van cruciaal belang.
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Vicariale ondersteuning

- Ria Merckx, ria.merckx@vlbm.be,
0486/85.15.22

- Jos Verelst,
jozef.verelst@telenet.be,
0477/67.18.79

- Werner Van laer,
werner.van.laer@vlbm.be,
0475/98.67.30
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SLOT

DANK !!

Voor het bijwonen van deze vorming.

En vooral voor al het engagement in
de plaatselijke VPW-afdeling.

SUCCES !!



