
 

 

 

 

��^/>/�<�KE��Zd 
d�Z�'�>�'�E,�/��s�E����/E�h'hZ�d/��s�E���� 

^/Ed-,�ZD�^��^/>/�< 
 

^ŝŶƚ-'ƌĞŐŽƌŝƵƐŬŽŽƌ����^ĐŚŽůĂ�'ƌĞŐŽƌŝĂŶĂ 
ŝŶ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ŵĞƚ 

�ĚĞ�<ƵŶƐƚĂĐĂĚĞŵŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�sůĂĂŵƐĞ��ƌĚĞŶŶĞŶ͘ 
 
 ��^ŽůŝƐƚĞŶ͗���zĂŶŶĂ�WĞŶƐŽŶ͕�ƉŝĂŶŽ  
  ���������,ĂŶŶĞ�ZŽŽƐ͕�ƐŽƉƌĂĂŶ 
  ���������WĂƐĐĂů��ĞǀƌĞĞƐĞ͕�ďĂƌŝƚŽŶ 
  ���������:ŽŶĂƚŚĂŶ��Ğ��ĞƵƐƚĞƌ͕�ĐŽŶƚƌĂƚĞŶŽƌ 

������������� � ���������DĂƌũĂŶ�>ŽŵĂŶ͕�ǁŽŽƌĚ 
 

�ůŐĞŵĞŶĞ�ůĞŝĚŝŶŐ͗�'ĞĞƌƚ��Ğ�WƌĂĞƚĞƌĞ 

sZ/:��'�ϭ�&��Zh�Z/�ϮϬϭϵ�Žŵ�ϮϬƵ 



,ĂŶŶĞ�ZŽŽƐ�ƐŽƉƌĂĂŶ 
�ĞŐŽŶ�ŚĂĂƌ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐ�ŝŶ�ZŽŶƐĞ�ĞŶ�ǌĞƩĞ�ĚŝĞ�ǀĞƌĚĞƌ�ŝŶ�'ĞŶƚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ��ŵĂƐ-� 
ƚĞƌ�ǌĂŶŐ�ĂůƐ�ďĞŬƌŽŶŝŶŐ͘�,ĂĂƌ�ŽƉĞƌĂĐĂƌƌŝğƌĞ�ŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ƐƚĂƌƚ�ŵĞƚ�ĚĞ�KƉĞƌĂ�
ǀĂŶ�sůĂĂŶĚĞƌĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ǀĂŶ�ĚĞ�KƉĠƌĂ�EĂƟŽŶĂů�ĚƵ�ZŚŝŶ�ŝŶ�KŽƐƚ-
&ƌĂŶŬƌŝũŬ͘��ŝũ�ƚƌĞĞĚƚ�ďŝũ�ĚĞǌĞ�ŚƵŝǌĞŶ�ƌĞŐĞůŵĂƟŐ�ĂůƐ�ƐŽůŝƐƚĞ�ĂĂŶ�ĞŶ�ƐŽůĞĞƌƚ�ŝŶ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ĐŽŶĐĞƌƚĞŶ�ĞŶ�ŵĞƚ�ŐƌŽƚĞ�ŽƌŬĞƐƚĞŶ�ǌŽĂůƐ�ŽƉ�ŚĞƚ�&ĞƐƟǀĂů�DƵͲ
ƐŝĐĂ�ŝŶ�^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ͕�ZĂĚŝŽ-^ŝŵĨŽŶŝĞŽƌĐŚĞƐƚĞƌ�^ƚƵƩŐĂƌƚ�ĞŶ�ĚĞ��ŝģŶŶĂůĞ�,ĞͲ
ĚĞŶĚĂĂŐƐĞ�ŵƵǌŝĞŬ�ŝŶ�sĞŶĞƟģ͘�DĞƚ�ŚĞƚ��ƌƵƐƐĞůƐ�WŚŝůŚĂƌŵŽŶŝĐ�ĞŶ�ŚĞƚ�^ǇŵͲ
ĨŽŶŝĞŽƌŬĞƐƚ�sůĂĂŶĚĞƌĞŶ�ƚƌŝŽŵĨĞĞƌĚĞ�,ĂŶŶĞ�ŽŽŬ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƟĞƐ͘ 
�ŝũ�ǌŝŶŐƚ�ŵĞƚ�ƚŽƉĚŝƌŝŐĞŶƚĞŶ�ŝŶ�ǀĞůĞ�ůĂŶĚĞŶ�ĞŶ�ďŽƵǁƚ�ŐĞƐƚĂĂŐ�ǀĞƌĚĞƌ�ĂĂŶ�
ĞĞŶ�ŵŽŽŝĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ͘� 
 

:ŽŶĂƚŚĂŶ��Ğ��ĞƵƐƚĞƌ�ĐŽŶƚƌĂƚĞŶŽƌ 
,ŝũ�ďĞŚĂĂůĚĞ�ǌŝũŶ�ŚŽŐĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ŶĂ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌŝĂ�ǀĂŶ��ƌƵƐƐĞů�
ĞŶ�DĞƚǌ�ĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�h<�ĂĂŶ�ĚĞ�ZŽǇĂů��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�DƵƐŝĐ͘��ĞŶ�DĂƐƚĞƌ��ĞŐƌĞĞ�
ǀŽůŐĚĞ�ŝŶ��ŶƚǁĞƌƉĞŶ͘�KƵĚĞ-͕�ŚĞĚĞŶĚĂĂŐƐĞ�ŵƵǌŝĞŬ�ĞŶ�ƚŚĞĂƚĞƌ�ǌŝũŶ�:ŽŶĂͲ
ƚŚĂŶƐ�ƉĂƐƐŝĞƐ͘��ůƐ�ƐŽůŝƐƚ�ǁĞƌŬƚ�Śŝũ�ŵĞƚ�ǀĞƌŵĂĂƌĚĞ�ĞŶƐĞŵďůĞƐ�ǌŽĂůƐ��ŽůůĞŐŝͲ
Ƶŵ�sŽĐĂůĞ͕��ŬĂĚĞŵŝĂ͕��ĂĐŚWůƵƐ͕��ǆ�dĞŵƉŽƌĞ͕��ƵƌƌĞŶĚĞ͕��ŵƐƚĞƌĚĂŵ��ĂͲ
ƌŽƋƵĞ��ŚŽŝƌ�Ğ͘Ă͘�ĞŶ�ǌŝŶŐƚ�ďŝũ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂŚƵŝǌĞŶ�ǀĂŶ��ŶƚǁĞƌƉĞŶ͕�'ĞŶƚ͕�sĞŶĞͲ
Ɵģ͕�^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ͕�'ĞŶğǀĞ�ĞŶ��ƺƐƐĞůĚŽƌĨ͘�,ŝũ�ŝƐ�ĞĞŶ�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐƚĞ�ůĞƐŐĞǀĞƌ��
ǌĂŶŐ�ŝŶ�ZŽŶƐĞ͘ 

 
WĂƐĐĂů��ĞǀƌĞĞƐĞ�ďĂƌŝƚŽŶ 
�ĞǌĞ�ŐĞďŽƌĞŶ�ZŽŶƐĞŶĂĂƌ�ƐƚƵĚĞĞƌĚĞ�ǌĂŶŐ�ĞŶ�ƉŝĂŶŽ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĞ�ŝŶ�
ĞŝŐĞŶ�ƐƚĂĚ�ĞŶ�ůĂƚĞƌ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌŝĂ�ǀĂŶ�'ĞŶƚ�ĞŶ�DŽŶƐ͘��Ž�ďĞŚĂĂůĚĞ�
Śŝũ�ϭƐƚĞ�ƉƌŝũǌĞŶ�ǀŽŽƌ�ǌĂŶŐ͕�ŬĂŵĞƌŵƵǌŝĞŬ͕�ƉŝĂŶŽ�ĞŶ�ƐŽůĨğŐĞ�ĞŶ�ĞĞŶ�,ŽŐĞƌ�
ĚŝƉůŽŵĂ�ǀŽŽƌ�KƉĞƌĂ-�ĂŶŐ͘�EĂĚŝĞŶ�ǀŽůŐĚĞ�Śŝũ�DĂƐƚĞƌĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�&ƌĂŶŬƌŝũŬ͕�
�ƵŝƚƐůĂŶĚ͕�/ƚĂůŝģ�ĞŶ�ĚĞ�h<͘� 
WĂƐĐĂů�ǁĂƐ�ŐĞƌƵŝŵĞ�ƟũĚ�ĚŽĐĞŶƚ�ǌĂŶŐ�ĞŶ�ƉŝĂŶŽ�ŝŶ�ZŽŶƐĞ�ĞŶ�ŝƐ�ĚŽĐĞŶƚ�ǌĂŶŐ�
ĂĂŶ�ŚĞƚ�<ŽŶ͘�DƵǌŝĞŬĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌŝƵŵ�ǀĂŶ��ƌƵƐƐĞů�ǁĂĂƌ�Śŝũ�ƚĂůĞŶƚ�ǀĂŶ�ŽǀĞƌ�
ĚĞ�ŚĞůĞ�ǁĞƌĞůĚ�ŽƉůĞŝĚƚ͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂĂů�ǀĞƌŵĂĂƌĚĞ�ƐŽůŝƐƚĞŶ�ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ�
,ĂŶŶĞ�ZŽŽƐ͕��ƐƚƌŝĚ�^ƚŽĐŬŵĂŶ͕��ŶŶ�ĚĞ�ZĞŶĂŝƐ͕�:ŽŶĂƚŚĂŶ��Ğ��ĞƵƐƚĞƌ͕�WŝĞͲ
ƚĞƌ��Ğ�WƌĂĞƚĞƌĞ�Ğ͘Ă͘�ǁĂƌĞŶ�ǌŝũŶ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ͘�^ŝŶĚƐ�ϮϬϭϲ�ŝƐ�WĂƐĐĂů�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�
ǀĂŶ�ĚĞ�<ƵŶƐƚĂĐĂĚĞŵŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�sůĂĂŵƐĞ��ƌĚĞŶŶĞŶ͘����,ŝũ�ŝƐ�ƉĞĚĂŐŽŽŐ�ďŝũ�ĚĞ�
sůĂĂŵƐĞ�:ĞƵŐĚŽƉĞƌĂ�ĞŶ�ůŝĚ�ǀĂŶ�ũƵƌǇ͛Ɛ�ŝŶ�ŵƵǌŝĞŬǁĞĚƐƚƌŝũĚĞŶ�ǁĞƌĞůĚǁŝũĚ͘ 

^ŝŶƚ-�'ƌĞŐŽƌŝƵƐŬŽŽƌ 
,Ğƚ�^ŝŶƚ-�'ƌĞŐŽƌŝƵƐŬŽŽƌ�ǁĞƌĚ�ŽƉŐĞƌŝĐŚƚ�ŝŶ�ϭϴϴϰ͘�,Ğƚ�ĞǀŽůƵĞĞƌĚĞ�ǀĂŶ�ĞĞŶ 
ůŽƵƚĞƌ�ŵĂŶŶĞŶŬŽŽƌ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ŐĞŵĞŶŐĚ�ŬŽŽƌ�ǀĂŶĂĨ�ϭϵϲϯ͘ 
�Ğ�ǀŽŽƌďŝũĞ�Ϯϱ�ũĂĂƌ�ǁĞƌĚ�ŚĞƚ�ŬŽŽƌ͕�ŽŶĚĞƌ�ůĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ��ŽŵŝŶŝƋƵĞ�tǇďƌĂĞŬĞ͕�
ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ŚŽŐĞƌ�ŶŝǀĞĂƵ�ŐĞƟůĚ͘��ŝƚ�ƌĞƐƵůƚĞĞƌĚĞ�ŝŶ�ŵŽŽŝĞ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�
DŝƐƐĂ�^ĂŶĐƟ�EŝĐŽůĂŝ�ǀĂŶ�,ĂǇĚŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�ZĞƋƵŝĞŵ�ǀĂŶ�&ĂƵƌĠ͕�ƵŝƚĞƌĂĂƌĚ�ŶĂĂƐƚ�
ŚĞƚ�ŽƉůƵŝƐƚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĞƌĞĚŝĞŶƐƚĞŶ͘ 
^ŝŶĚƐ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ�ŝƐ�'ĞĞƌƚ��Ğ�WƌĂĞƚĞƌĞ�ĚĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ŬŽŽƌůĞŝĚĞƌ͘�dŝũĚĞŶƐ�
ǁĞŬĞůŝũŬƐĞ�ƌĞƉĞƟƟĞƐ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞǁĞƌŬƚ�ĂĂŶ�ŬůĂŶŬŬůĞƵƌ͕�ŝŶůĞǀŝŶŐ�ĞŶ�ƐƟũů͘�/Ŷ�ĚĞ�
ƚŽĞŬŽŵƐƚ�ŐĂĂƚ�ŚĞƚ�ŬŽŽƌ�ŶŝĞƵǁĞ�ƵŝƚĚĂŐŝŶŐĞŶ�ĂĂŶ�ĚŽŽƌ�ƚĞ�ŬŝĞǌĞŶ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ� 
ƌĞůŝŐŝĞƵƐ�ĞŶ�ǁĞƌĞůĚůŝũŬ�ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŚŽŽŐ�ĂƌƟƐƟĞŬ�ŐĞŚĂůƚĞ͘ 
DƵǌŝŬĂůĞ�ŬĞŶŶŝƐ�ĞŶ�ĂŵďŝƟĞƐ�ĚŽĞŶ�ŚĞƚ�ŬŽŽƌ�ǀĞƌĚĞƌ�ŐƌŽĞŝĞŶ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

^ĐŚŽůĂ�'ƌĞŐŽƌŝĂŶĂ�ZŽƚŚŶĂĐĞŶĐŝƐ 
^ĐŚŽůĂ�'ƌĞŐŽƌŝĂŶĂ�ZŽƚŚŶĂĐĞŶƐŝƐ�ǁĞƌĚ�ŽƉŐĞƌŝĐŚƚ�ŝŶ�ϭϵϵϯ�ĚŽŽƌ��ŽŵŝŶŝƋƵĞ� 
tǇďƌĂĞŬĞ�ĞŶ�ǀŝĞƌĚĞ�ǀŽƌŝŐ�ũĂĂƌ�ǌŝũŶ�Ϯϱ-ũĂƌŝŐ�ďĞƐƚĂĂŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ǀĞƌǌŽƌŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ŚŽŽŐŵŝƐ�ŝŶ�ĚĞ�^ŝŶƚ-WŝĞƚĞƌďĂƐŝůŝĞŬ�ǀĂŶ�sĂƟĐĂĂŶƐƚĂĚ�ĞŶ�ŚĞƚ�ǌŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�^ŝŶƚ-
,ĞƌŵĞƐǀĞƐƉĞƌƐ�ŝŶ�ǌŝũŶ�ĐĂƚĂĐŽŵďĞ�ŝŶ�ZŽŵĞ͘�DĞƚ�ǌŝũŶ�ŐƌĞŐŽƌŝĂĂŶƐĞ�ŐĞǌĂŶŐĞŶ�
ŚŽƵĚƚ�ĚĞ�^ĐŚŽůĂ�ŝŶ�ZŽŶƐĞ�ĞŶ�ŽŵƐƚƌĞŬĞŶ�Ěŝƚ�ĞĞƵǁĞŶŽƵĚĞ�ĞƌĨŐŽĞĚ�ŵĞĞ�ŝŶ�
ƐƚĂŶĚ͘�:ŽŶŐĞƌĞ�ŵĂŶŶĞŶ�ĂĂŶƚƌĞŬŬĞŶ�Žŵ�ƚĞ�ŬŽŵĞŶ�ĚĞĞů�ƵŝƚŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ƐƚƵŬͲ
ũĞ�ŵƵǌŝŬĂůĞ�ĐŚƌŝƐƚĞůŝũŬĞ�ĐƵůƚƵƵƌ͕�ŝƐ�ĞĞŶ�ĚŝĞƉĞ�ďĞƚƌĂĐŚƟŶŐ�ĞŶ�ĞĞŶ�ǀƌŽŵĞ�ǁĞŶƐ�
ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŚĞůĞ�ŬŽŽƌ͘��ĠŶ�ŵĂĂů�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ŽĞĨĞŶĞŶ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ůĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ďĞͲ
ǌŝĞůĚĞ�ŬŽŽƌůĞŝĚĞƌ�'ĞĞƌƚ��Ğ�WƌĂĞƚĞƌĞ�ĞŶ�ĂůůĞ�ŐƌŽƚĞ�ĨĞĞƐƚĞŶ�ŝŶ�ŽŶǌĞ�ĞŝŐĞŶ�^ƚ͘�
,ĞƌŵĞƐďĂƐŝůŝĞŬ�ŽƉůƵŝƐƚĞƌĞŶ͕��ĚĂƚ�ŝƐ�ǁĂƚ�ǁŝũ�ŵĞƚ�ĚĞ�^ĐŚŽůĂ�ĚŽĞŶ�ĞŶ�ŶŽŐ�ǌĞĞƌ�
ůĂŶŐ�ǁŝůůĞŶ�ďůŝũǀĞŶ�ĚŽĞŶ͊� 



WZK'Z�DD� 
 
'ĂƵĚĞĂŵƵƐ                                                                            
dĞƌƌŝďŝůŝƐ�ĞƐƚ�ůŽĐƵƐ�ŝƐƚĞ�  
^ĐŚŽůĂ�'ƌĞŐŽƌŝĂŶĂ 
  
tĞůŬŽŵ�                                                                                 
 
�ƌŝĂ                            �                                             �:͘^͘��ĂĐŚ                     
ƐƚƌŝũŬŬǁĂƌƚĞƚ  
  
tĞ�ŐĂĂŶ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ŚƵŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�,ĞĞƌ WƐĂůŵ�ϭϮϮ                     
  
�ǀĞ�DĂƌŝĂ                  �           �                                 �'͘��ĂĐĐŝŶŝ 
ƚƌŝŽ�ƐŽƉƌĂĂŶ͕�ĐŽŶƚƌĂƚĞŶŽƌ�ĞŶ�ďĂƌŝƚŽŶ 
 
�ƚ�ŝŶĐĂƌŶĂƚƵƐ�ĞƐƚ        �           �                                 t͘�͘�DŽǌĂƌƚ                    � 
^ŽƉƌĂĂŶ�ƐŽůŽ 
 
�ǀĞ�DĂƌŝĂ�                �           �                                  �/ƐĂďĞůůĞ�ZŝŐƵĂƵǆ         
ƚƌŝŽ�ǀŽŽƌ�ƐŽƉƌĂĂŶ͕�ĐŽŶƚƌĂƚĞŶŽƌ�ĞŶ�ďĂƌŝƚŽŶ 
  
,ǇŵŶĞ�ĚĞ�ůΖ�ĞŶĨĂŶƚ�ă�ƐŽŶ�ƌĠǀĞŝů                            &͘�>ŝƐǌƚ�                       
Ƶŝƚ�,ĂƌŵŽŶŝĞƐ�WŽĠƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ZĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ  
WŝĂŶŽ 
 
hďŝ��ĂƌŝƚĂƐ                                                               �KůĂ�'ũĞŝůŽ  
                 ͘  � 
dŚŽƵ�ŬŶŽǁĞƐƚ�>ŽƌĚ                                               �,͘ WƵƌĐĞůů                 
^ƚ͘-'ƌĞŐŽƌŝƵƐŬŽŽƌ 
  
,ŽĞ�ĚŝĞƌďĂĂƌ�ŝƐ�ŵŝũ�Ƶǁ�,ƵŝƐ�-� WƐĂůŵ�ϴϰ   
 
/ƐƚŽƌƵŵ ĞƐƚ�ͬ DĂŐŶŝĮĐĂƚ                                                        
�ǀĞ�DĂƌŝĂ  
^ĂůǀĞ�ZĞŐŝŶĂ 
^ĐŚŽůĂ�'ƌĞŐŽƌŝĂŶĂ                                                               �                 

 

 

�ŶĚĂŶƚĞ�ĐĂŶƚĂďŝůĞ                                                   t͘�͘�DŽǌĂƌƚ               
^ƚƌŝũŬŬǁĂƌƚĞƚ 
 
>ĂƵĚĂƚĞ��ŽŵŝŶƵŵ                                                   t͘�͘�DŽǌĂƌƚ 
ƐŽƉƌĂĂŶ�ƐŽůŽ�ĞŶ�^ƚ͘-'ƌĞŐŽƌŝƵƐŬŽŽƌ 
 
�ǀĞ�sĞƌƵŵ�����������������������������������������������������������������t͘�͘�DŽǌĂƌƚ     
     
sĞƌůĞŝŚ�ƵŶƐ�&ƌŝĞĚĞŶ                                                  &͘ DĞŶĚĞůƐƐŽŚŶ           
^ƚ͘-'ƌĞŐŽƌŝƵƐŬŽŽƌ 
  
EŽĐƚƵƌŶĞ� KƉ͘�ϯϮ�Ŷƌ͘ϭ�ŝŶ��                                      &͘��ŚŽƉŝŶ                    
WŝĂŶŽ 
 
�ĂŶƟƋƵĞ�ĚĞ�:ĞĂŶ�ZĂĐŝŶĞ                                         '͘�&ĂƵƌĠ   
^ƚ͘-'ƌĞŐŽƌŝƵƐŬŽŽƌ 
 
:ĞƐƵ�ďůĞŝďĞƚ�ŵĞŝŶĞ�&ƌĞƵĚĞ                                      :͘^͘��ĂĐŚ 
^ƚ͘-'ƌĞŐŽƌŝƵƐŬŽŽƌ 
 
                      
^ŽůŝƐƚĞŶ����� ^ŽƉƌĂĂŶ����������������������������������,ĂŶŶĞ�ZŽŽƐ �                                       
������������ �ŽŶƚƌĂƚĞŶŽƌ ����������:ŽŶĂƚŚĂŶ��Ğ��ĞƵƐƚĞƌ                         
��������������������� �ĂƌŝƚŽŶ����������������������������WĂƐĐĂů��ĞǀƌĞĞƐĞ                                 
�����������������������WŝĂŶŽ�����������������������������������zĂŶŶĂ�WĞŶƐŽŶ                                     
  
^ƚƌŝũŬŬǁĂƌƚĞƚ 
KůŝǀŝĂ�sĂŶďƌĂďĂŶƚ��ĞŶ�^ŝĞǁĂůĚ��ĞŐƌĂĞǀĞ͗�ǀŝŽŽů 
,ĞŶŬ��Ğ��ƌƵǇĐŬĞƌ͗�ĂůƚǀŝŽŽů��-��tŽƵƚĞƌ��͛,ĂĞƐĞ�͗�ĐĞůůŽ 
  
tŽŽƌĚ͗���DĂƌũĂŶ�>ŽŵĂŶ 
  
<ŽƌĞŶ 
^ĐŚŽůĂ�'ƌĞŐŽƌŝĂŶĂ�ĞŶ��^ŝŶƚ-'ƌĞŐŽƌŝƵƐŬŽŽƌ 
>ĞĞƌŬƌĂĐŚƚĞŶ�ĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�<ƵŶƐƚĂĐĂĚĞŵŝĞ� 
ǀĂŶ�ĚĞ�sůĂĂŵƐĞ��ƌĚĞŶŶĞŶ 
 
�ůŐĞŵĞŶĞ�ůĞŝĚŝŶŐ͗����'ĞĞƌƚ��Ğ�WƌĂĞƚĞƌĞ 



^ŝĞǁĂůĚ��ĞŐƌĂĞǀĞ�ǀŝŽŽů 
/Ɛ�ǀŝŽůŝƐƚ͕�ĐŽŵƉŽŶŝƐƚ�ĞŶ�ĚŝƌŝŐĞŶƚ͘�^ŝŶĚƐ�Śŝũ�ǌĞƐ�ǁĞƌĚ�ƐƉĞĞůƚ�Śŝũ�ǀŝŽŽů�ĞŶ�ŽƉ�
ǌŝũŶ�ϭϬĚĞ�ƐĐŚƌŝũŌ�Śŝũ�ǌŝũŶ�ĞĞƌƐƚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟĞ͘�^ŝĞǁĂůĚ�ŝƐ�ƐŽůŝƐƚ�ďŝũ�ŵĞĞƌĚĞƌĞ�
ŽƌŬĞƐƚĞŶ�ĞŶ�ǁĞƌĚ�ůĂƵƌĞĂĂƚ�ŝŶ�ĚĞ�ƐŽůŝƐƚĞŶǁĞĚƐƚƌŝũĚ�ǀĂŶ��ŵĂũ�:ŽŶŐ�^ǇŵĨŽͲ
ŶŝƐĐŚ͘�,ŝũ�ƐƚƵĚĞĞƌƚ�ŵŽŵĞŶƚĞĞů�ǀŝŽŽů�ďŝũ�sĂůĠƌǇ�KŝƐƚƌĂŬŚ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂͲ
ƚŽƌŝƵŵ��ƌƵƐƐĞů�ĞŶ�ŵƵǌŝĞŬƐĐŚƌŝŌƵƵƌ�ĞŶ�ŽƌŬĞƐƚĚŝƌĞĐƟĞ͘�EĂĂƐƚ�ŬůĂƐƐŝĞŬĞ�
ŵƵǌŝĞŬ�ĚŽĞƚ�Śŝũ�ŽŽŬ�ƌĞŐĞůŵĂƟŐ�ƉƌŽũĞĐƚĞŶ�ŵĞƚ�ƉŽƉŵƵǌŝĞŬ͕�ŵƵƐŝĐĂů͕�ŬůĞŝŶͲ
ŬƵŶƐƚ�ĞŶ�ũĂǌǌ͘ 
 
KůŝǀŝĂ�sĂŶďƌĂďĂŶƚ�ǀŝŽŽů 
^ƚƵĚĞĞƌĚĞ�ǀŝŽŽů�ŝŶ�,ĂƌĞůďĞŬĞ�ďŝũ�&ŝůŝƉ��ƌǇƐ�ĚŝĞ�ŚĂĂƌ�ĚĞ�ůŝĞĨĚĞ�ǀŽŽƌ�ŵƵǌŝĞŬ�
ďŝũďƌĂĐŚƚ͘��ŝũ�ǁĞƌĚ�ŵĞƚ�ŐƌŽƚĞ�ŽŶĚĞƌƐĐŚĞŝĚŝŶŐ�DĞĞƐƚĞƌ�ŝŶ�ĚĞ�DƵǌŝĞŬ�ŶĂ�
ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ��ŶƚǁĞƌƉĞŶ�ĞŶ�ǀĞƌǀŽůŵĂĂŬƚĞ�ǌŝĐŚ�ŝŶ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ͘�KůŝǀŝĂ�ƐƉĞĞůĚĞ�
ďŝũ�ŚĞƚ��ƌƵƐƐĞůƐ�WŚŝůŚĂƌŵŽŶŝĐ͕�^ǇŵĨŽŶŝĞŽƌŬĞƐƚ�sůĂĂŶĚĞƌĞŶ͕�ĚĞ��ĞĞƚŚŽǀĞŶ�
�ĐĂĚĞŵŝĞ�ĞŶ�ŝƐ�ŵŽŵĞŶƚĞĞů�ǀĞƌďŽŶĚĞŶ�ĂĂŶ�>Ă�WĂƐƐŝŽŶĞ�ĞŶ�^ƉƵŵĂŶƟ͘� 
�ŝũ�ŝƐ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ�ǀŝŽŽů�ĂĂŶ�ĚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĞ�ǀĂŶ�ZŽŶƐĞǯ 
 
,ĞŶŬ��Ğ��ƌƵǇĐŬĞƌ�ĂůƚǀŝŽŽů 
,ĂĂůĚĞ�ǌŝũŶ�ϭƐƚĞ�ƉƌŝũƐ�ĂůƚǀŝŽŽů�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌŝƵŵ�ŝŶ��ƌƵƐƐĞů�ĞŶ�ƐƚƵͲ
ĚĞĞƌĚĞ�ǀĞƌĚĞƌ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�DŽǌĂƌƚĞƵŵ�ŝŶ�^ĂůǌďƵƌŐ͘�,ĞŶŬ�ŚĞĞŌ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ĚŝƉůŽͲ
ŵĂ�ĐŽŵƉŽƐŝƟĞ�ĞŶ�ŽƌŬĞƐƚĚŝƌĞĐƟĞ�ŽƉ�ǌĂŬ͘�,ŝũ�ƐƉĞĞůƚ�ďŝũ�EŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽŵƐ͕�
^ǇŵĨŽŶŝĞŽƌŬĞƐƚ�sůĂĂŶĚĞƌĞŶ͕�WƌŝŵĂ�>Ă�DƵƐŝĐĂ͕�EŽǀĞĐĞŶƚŽ�Ğ͘Ă͘�ĞŶ�ĐŽŶĐĞƌͲ
ƚĞĞƌƚ�ĂůƐ�ĚŝƌŝŐĞŶƚ�ǀĂŶ�ƐƚƌŝũŬĞƌƐĞŶƐĞŵďůĞƐ�ĞŶ�ĂůƐ�ƐŽůŝƐƚ�ĂůƚǀŝŽŽů�ŝŶ�ďŝŶŶĞŶ-�
ĞŶ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚ͘��ůƐ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ�ƐĂŵĞŶƐƉĞů�ĞŶ�ǀŝŽŽůͬĂůƚǀŝŽŽů�ŝƐ�,ĞŶŬ�ǀĞƌďŽŶͲ
ĚĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĞ�ǀĂŶ�ZŽŶƐĞ͘ 
 
tŽƵƚĞƌ��͛,ĂĞƐĞ�ĐĞůůŽ 
ΣϭϵϵϮ�tŽƵƚĞƌ�ǀŽůŐĚĞ�ϳ�ũĂĂƌ�ůĞƐ�ĐĞůůŽ�ŝŶ�ĚĞ�ŵƵǌŝĞŬƐĐŚŽŽů�ƚĞ�>ŽŬĞƌĞŶ�ĞŶ�
ŐŝŶŐ�ĚĂŶ�ŝŶ��ŽƌŶĞŵ�ǌŝũŶ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐ�ĂĨƌŽŶĚĞŶ�ďŝũ�WŝĞƚĞƌ�^ƚĂƐ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŐƌŽŽƚͲ
ƐƚĞ�ŽŶĚĞƌƐĐŚĞŝĚŝŶŐ͘�,ŝũ�ǁŽŶ�ĚĂĂƌŶĂ�ĚĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚ��ĞǆŝĂ��ůĂƐƐŝĐƐ�ĞĚ͘�ϮϬϭϬ͘�
�ĂŶ�ĚĞ�h'ĞŶƚ�ƐƚƵĚĞĞƌĚĞ�Śŝũ�'ĞŽŐƌĂĮĞ�ĞŶ�ŚĂĂůĚĞ�ĞĞŶ�ŵĂƐƚĞƌ�ŝŶ�ĚĞ�'ĞŽͲ
ŵĂƟĐĂ->ĂŶĚŵĞĞƚŬƵŶĚĞ͘�,ŝũ�ďůŝũŌ�ŵƵǌŝŬĂĂů�ĂĐƟĞĨ�ĚŽŽƌ�ƚĞ�ƐƉĞůĞŶ�ŝŶ�ǀĞƌͲ
ƐĐŚĞŝĚĞŶĞ�ŽƌŬĞƐƚĞŶ͕�ŬĂŵĞƌŵƵǌŝĞŬ�ƚĞ�ďĞŽĞĨĞŶĞŶ�ĞŶ�ƉƌŝǀĠůĞƐ�ĐĞůůŽ�ƚĞ�ǀŽůͲ
ŐĞŶ͘ 

zĂŶŶĂ�WĞŶƐŽŶ�ƉŝĂŶŽ 
�ĞŐŽŶ�ŽƉ�ǀŝĞƌũĂƌŝŐĞ�ůĞĞŌŝũĚ�ƉŝĂŶŽ�ƚĞ�ƐƉĞůĞŶ͘��ŝũ�ǀŽůŐĚĞ�ůĞƐ�ďŝũ�ƚŽƉƉĞƌƐ�ĂĂŶ�
ĚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĞ�ĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌŝƵŵ�ǀĂŶ��ŶƚǁĞƌƉĞŶ�ĞŶ�ǁĞƌĚ�ŵĂƐ-
ƚĞƌ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌŝƵŵ�ŝŶ�'ĞŶƚ͘��ĂĂƌŶĂ�ƐƚƵĚĞĞƌĚĞ�zĂŶŶĂ�ŽŽŬ�ŶŽŐ�ŝŶ�
EĞǁ�zŽƌŬ͘��ĂŶŬǌŝũ�ĚĞ�ǀĞůĞ�ƉƌŝũǌĞŶ�ĚŝĞ�ǌŝũ�ǁŽŶ�ŽƉ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũͲ
ĚĞŶ�ŝƐ�ǌŝũ�ĞĞŶ�ŐƌĂĂŐ�ŐĞǌŝĞŶĞ�ŐĂƐƚĞ�ŽƉ�Ž͘Ă͘�&ĞƐƟǀĂů�ǀĂŶ�sůĂĂŶĚĞƌĞŶ͕�&͘�ĚĞ�
tĂůůŽŶŝĞ͕�ĚĞůůĞ�ĐƌĞƚĞ�^ĞŶĞƐŝ�ŝŶ�dŽƐĐĂŶĂ͕�DŝĚĚĂŐĐŽŶĐĞƌƚĞŶ��ŶƚǁĞƌƉĞŶ͕�
<ůĂƌĂ�ŝŶ�ŚĞƚ�WĂůĞŝƐ�Ğ͘Ă͘�^ŝŶĚƐ�ϮϬϭϱ�ŝƐ�ǌŝũ�ǀĂƐƚĞ�ďĞŐĞůĞŝĚƐƚĞƌ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĂĐĂĚĞͲ
ŵŝĞƐ�ǀĂŶ�'ĞŶƚ�ĞŶ�ZŽŶƐĞ͘�zĂŶŶĂ�ŚĞĞŌ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ĞŝŐĞŶ�ƉŝĂŶŽůĞƐƉƌĂŬƟũŬ�
ǁĂĂƌ�ǌŝũ�ŚĂĂƌ�ƉĂƐƐŝĞ�ǀŽŽƌ�ŬůĂǀŝĞƌƐƉĞů�ĚŽŽƌŐĞĞŌ�ĂĂŶ�ũŽŶŐ�ĞŶ�ŽƵĚ͘� 
 
DĂƌũĂŶ�>ŽŵĂŶ�ǁŽŽƌĚ 
/Ɛ�ǀŽůƟũĚƐ�ĚŽĐĞŶƚ�ǁŽŽƌĚ�ĞŶ�ĚƌĂŵĂ�ĂĂŶ�ĚĞ�<ƵŶƐƚĂĐĂĚĞŵŝĞ�sůĂĂŵƐĞ 
�ƌĚĞŶŶĞŶ�ĞŶ�ĚŽĞƚ�Ğƌ�ŽŽŬ�ďĞůĞŝĚƐŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞŶĚ�ǁĞƌŬ͘��ŝũ�ŝƐ�ůŝĐĞŶƟĂĂƚ�
ƚŚĞĂƚĞƌǁĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ�ĞŶ�ƐƚƵĚĞĞƌĚĞ�ĚƌĂŵĂƟƐĐŚĞ�ŬƵŶƐƚ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�'ĞŶƚƐĞ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌŝƵŵ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ǀŽĞƌƚ�DĂƌũĂŶ�ŽŽŬ�ƌĞŐŝĞ�ŽƉĚƌĂĐŚƚĞŶ�Ƶŝƚ�ĞŶ�
ŐĞĞŌ�ǌŝũ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǀŽŽƌ�KƉĞŶ��ŽĞŬ͘ 
 
 
 
 
 
 
'ĞĞƌƚ��Ğ�WƌĂĞƚĞƌĞ�ĚŝƌŝŐĞŶƚ 
/Ɛ�ŐĞďŽƌĞŶ�ĞŶ�ŐĞƚŽŐĞŶ�ŝŶ�<ĂƐƚĞƌ͘�/Ŷ�ĚĞ�ŵƵǌŝĞŬƐĐŚŽŽů�ŝƐ�:ŽŚĂŶ�:ŽƵƌƋƵŝŶ�
Ƶŝƚ�ZŽŶƐĞ�ǌŝũŶ�ĞĞƌƐƚĞ�ŵƵǌŝĞŬůĞƌĂĂƌ͘�/Ŷ�ϭϵϳϲ�ƐƚĂƌƚ�Śŝũ�ǌŝũŶ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐ�ƚƌŽŵͲ
ďŽŶĞ�ĠŶ�ĚĞ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐ�ŬůĂƐƐŝĞŬĞ�ŵƵǌŝĞŬƐĐŚƌŝŌƵƵƌ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�<ŽŶŝŶŬůŝũŬ�DƵͲ
ǌŝĞŬĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌŝƵŵ�ŝŶ��ƌƵƐƐĞů͘��ĞǌĞ�ƐƚƵĚŝĞ�ůĞŝĚƚ�ŚĞŵ�ŶĂĂƌ�ŚĞĚĞŶĚĂĂŐƐĞ�
ŵƵǌŝĞŬ�ĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ZŽǇĂů�ĚĞ�DŽŶƐ�ƐƚƵĚĞĞƌƚ�Śŝũ�ĐŽŵƉŽƐŝƟĞ�
ďŝũ��ůĂƵĚĞ�>ĞĚŽƵǆ͘�EŽŐ�ůĂƚĞƌ�ǀĞƌƚŽĞŌ�Śŝũ�ǀĂĂŬ�ŝŶ�ŚĞƚ�/Z��D�ŝŶ�WĂƌŝũƐ͕�ĞĞŶ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ŽŶƚŵŽĞƟŶŐƐƉůĂĂƚƐ�ǀŽŽƌ�ĂƌƟƐƟĞŬ�ĞŶ�ŵƵǌŝŬĂĂů�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ͘�
dǁŝŶƟŐ�ũĂĂƌ�ůĂŶŐ�ŝƐ�'ĞĞƌƚ�ůĞƌĂĂƌ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĞ�ǀĂŶ�ZŽŶƐĞ�ĞŶ�ĨƌĞĞůĂŶĐĞ�
ŵƵƐŝĐƵƐ�ďŝũ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŽƌŬĞƐƚĞŶ�ĞŶ�ĞŶƐĞŵďůĞƐ͘�^ŝŶĚƐ�ϮϬϬϬ�ŝƐ�Śŝũ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�
ĂĂŶ�ĚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĞ�ǀĂŶ�KƵĚĞŶĂĂƌĚĞ͘ 



�ŝŶ�Žŵ�ŵĞƚ�ŽŶƐ�ŵĞĞ�ƚĞ�ǌŝŶŐĞŶ͍�'ĞĞƌƚ�Ϭϰϳϯ�ϴϴϳ�ϲϲϯ�
ŐĞĞƌƚ͘ĚƉΛƚĞůĞŶĞƚ͘ďĞ 


