
EDITORIAAL 
Persoonsvorming als kernopdracht 
 

Stevenen we af op een onderwijssysteem waarin leer-
lingen vooral moeten scoren op Vlaamse en inter-
nationale toetsen? Waarin onderwijskwaliteit herleid wordt 
tot cijfers, rangschikkingen en stijgende posities op      
internationale lijsten? De beleidskeuzes van vandaag   
laten weinig twijfel: schoolse prestaties zijn steeds vaker 
de maatstaf geworden. Kennisrijke curricula en zoge-
naamd ‘effectieve’ didactieken worden ingezet om      
leerlingen breder te vormen, maar ook om meetbare         
leerresultaten op te krikken. De vraag is wat in die bewe-
ging verloren dreigt te gaan. 
 

Wanneer onderwijs wordt herleid tot wat meetbaar is,  
verschuift alles wat zich moeilijk in cijfers laat vatten naar 
de achtergrond: creativiteit, kritisch denken, burgerschap, 
ethisch besef, sociale en emotionele ontwikkeling. Boven-
dien starten niet alle leerlingen aan dezelfde meetlat. Wie 
opgroeit in een kwetsbare thuissituatie, met een andere 
thuistaal of met leerproblemen, dreigt sneller uit de boot 
te vallen. Een sterke focus op testen vergroot zo het risico 
op selectie en uitsluiting. Ze verschuift de motivatie van 
nieuwsgierigheid naar rendement en maakt van falen iets 
wat vermeden moet worden, eerder dan een wezenlijk 
onderdeel van leren. 
 

Voor het katholiek onderwijs in Vlaanderen staat hier meer op het spel dan onderwijskwaliteit alleen. Vertrek-
kend vanuit een mensbeeld waarin elke leerling uniek is en meer is dan zijn of haar prestaties, zien wij      
onderwijs als een ruimte van groei, verantwoordelijkheid en verbondenheid. Persoonsvorming — leren      
samenleven, zorg dragen voor elkaar, kritisch en moreel oordelen, zin geven aan vrijheid — vormt het hart 
van onze pedagogische opdracht. Ze is geen neveneffect van goed onderwijs, maar het fundament ervan.  
 

Die opdracht laat zich niet vangen in toetsen of rangschikkingen. Ze vraagt tijd, ruimte en vertrouwen: in leer-
lingen, leerkrachten, directies en besturen. Back to the basics betekent dan ook dat we ons opnieuw bewust 
worden van ons fundament en daarin het kompas vinden voor onze opdracht. 
 

Francis Loyens 
Bisschoppelijk gedelegeerde voor onderwijs 
 
 

Uw reacties zijn welkom bij francis.loyens@katholiekonderwijs.vlaanderen.  
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Infosessie aankoopprocedures en wet op overheidsopdrachten (woo) 
 
Een 55-tal directies, boekhoudkundige medewerkers en     
bestuurders tekenden op donderdag 5 februari present voor 
een toelichting vanuit de vzw Secundair Onderwijs Sint-
Quintinus (SOSQ) m.b.t. hun aankoopbeleid. Dit is een item 
dat bij veel vzw’s leeft en waarbij velen nog zoekende zijn naar 
een juiste aanpak. 
 

Algemeen directeur Rembert Henderix en diensthoofd financi-
ën Nancy Albert verzorgden deze sessie door hun werking en 
keuzes op een heldere en toegankelijke manier toe te lichten. 
Zij werden daarbij ondersteund door enkele experten: Kim 
Sarlée (systeembeheerder van Integreat Software), Marlies 
Berger (aankoopdienst SOSQ) en Els Withofs (budget-
verantwoordelijke HAST) zorgden vanuit hun respectievelijke 
expertise ervoor dat vragen vanuit verschillende invalshoeken 
konden worden beantwoord. Dat maakte het mogelijk om ook 
heel concrete en praktijkgerichte vragen meteen te bespreken. 
 

Er werd stilgestaan bij herkenbare thema’s. Hoe maken we duidelijke afspraken rond bestellingen? Hoe houden we de budgetten 
onder controle? Hoe verloopt het traject van aanvraag tot aankoop in de praktijk? Door ervaringen te delen en open in gesprek te 
gaan, ontstond er een waardevolle uitwisseling waaruit iedere deelnemer iets kon meenemen. 
 

Dergelijke bijeenkomsten onderstrepen nogmaals hoe belangrijk het is om van elkaar te leren en elkaar te inspireren. 
Vanuit het vicariaat Onderwijs willen we dit soort ontmoetingen dan ook blijven stimuleren en faciliteren. Door samen in gesprek te 
gaan, versterken we elkaar en bouwen we verder aan een doordacht en gedragen beleid. 
 

Jurgen Baens 
Verbindingspersoon Bestuur en organisatie  

Onthaal kandidaat- en startende bestuurders 
 

Sterke start voor nieuwe bestuurders in Limburg 
Op maandag 9 februari 2026 vond in Hasselt de jaarlijkse vormingsavond ‘Onthaal kandidaat- en startende bestuurders’ plaats. Met 
maar liefst 18 deelnemers kende deze editie een bijzonder mooie opkomst. Het is een bemoedigend signaal: ook vandaag zijn er nog 
geëngageerde vrijwilligers die hun schouders willen zetten onder een schoolbestuur van het katholiek onderwijs in de eigen  regio. 
 

De deelnemers gaven unaniem aan dat zij vanuit hun eigen professionele expertise en persoonlijke motivatie hun maatschappelijke 
verantwoordelijkheid willen opnemen voor het betekenisvolle project van de katholieke scholen. Dat engagement verdient oprechte 
waardering. Schoolbesturen vormen immers een onmisbare schakel in de kwaliteitsvolle uitbouw van onze basis- en secundaire 
scholen. 
 

Een avond vol expertise en dialoog 
De vorming werd verzorgd door een sterk team van lesgevers: Patrick Noelanders, Jurgen Baens, Peter Peters en Pierre Colla. Elk 
bracht vanuit zijn eigen deskundigheid heldere inzichten en praktijkervaringen aan, nauw aansluitend bij de vragen en verwachtingen 
van de aanwezigen. 
 

De avond werd gekenmerkt door een hoge mate van interactie. Tijdens de verschillende uitwisselingsmomenten was de betrokken-
heid groot: ervaringen werden gedeeld, vragen scherp gesteld en kritisch getoetst aan de aangereikte inzichten. Ook ervaren        
bestuurders, die hun nieuwe collega’s vergezelden, gaven aan dat zij zelf nieuwe perspectieven meenamen naar huis. 
 

Essentiële thema’s voor sterk bestuur 
Het programma bood een brede en tegelijk gerichte verkenning van de kernopdrachten van een schoolbestuur. Onder meer volgende 
thema’s kwamen aan bod: 

• Wat kan Katholiek Onderwijs Vlaanderen betekenen voor schoolbesturen? 

• Het schoolbestuur als vzw, bekeken door een juridische bril. 

• De verschillende beleidsdomeinen en verantwoordelijkheden van een schoolbestuur. 

• Gedeeld leiderschap tussen bestuurders en directeurs. 

• Informatieve bronnen en ondersteunende contacten voor bestuurders. 

• Het Charter van goed bestuur en het omgaan met mogelijke belangenvermenging. 

• Besturen als college: samen verantwoordelijkheid dragen. 
 

Het was een rijk en inhoudelijk stevig programma — stof die tijd vraagt om verder te laten bezinken. Toch was de evaluatie achteraf 
unaniem positief: de duimen gingen overtuigend omhoog. 
 

Dankbaar en hoopvol vooruit 
Deze geslaagde vormingsavond bevestigt dat het katholiek onderwijs in Limburg mag rekenen op gemotiveerde mensen die hun ta-
lenten ten dienste stellen van een groter geheel. Hun vrijwillig engagement is van onschatbare waarde voor onze scholen en hun 
leerlingen. 
 

Aan alle deelnemers: dank u wel voor uw inzet en betrokkenheid. Wij wensen u veel succes en voldoening toe bij de nieuwe uitdagin-
gen die u als bestuurder opneemt. Samen bouwen we verder aan sterk en gedragen katholiek onderwijs in Limburg. 
 

Pierre Colla 
Verbindingspersoon Bestuur en organisatie 



Een terugblik op de OPEN COBES-vergadering 

December: de maand waarin de traditionele OPEN COBES-vergadering op de agenda staat. 
En tradities zijn er om in stand te houden. Op maandag 8 december 2025 verzamelden zich ongeveer 80 Limburgse schoolbestuur-
ders in het PCS te Kiewit voor deze OPEN COBES. 
 

COBES-voorzitter Francis Loyens heette iedereen welkom en leidde de avond in met een bezinnend moment, gevolgd door een 
oproep en info m.b.t. de op stapel staande COBES-verkiezingen.  
 

Vervolgens nam directeur-generaal Bruno Vanobbergen het woord met een voorstelling van het 
nieuwe leerplan basisonderwijs volgens de principes van een  kennisrijk curriculum. 
Ook de nieuwe organisatiestructuur, die vanuit het beleidsplan wil inzetten op ‘Samen sterk onder-
wijs maken voor iedereen’ en de organisatie wil klaarstomen voor de toekomst, werd toegelicht en 
dit met de verschillende (reeds gezette) stappen, evenals de verdere uitrol. 
Het is de bedoeling dat het nieuwe organisatiemodel tegen 1 september 2026 operationeel is. 
 

Na deze eerste inhoudelijke agendapunten en vooraleer tot het hoofdonderwerp van de avond te 
komen, werden de aanwezigheid verrast op heerlijke speculaas van de SINT-Martinusscholen in 
Herk-de-Stad aangevuld met de nodige dranken. 
 

Terwijl iedereen van de nodige innerlijke versterking genoot, stak Raf Boelen van wal met zijn pre-
sentatie met als titel ‘Is er nog plaats in de herberg van de B-stroom?’ 
Het vertrekpunt hiervan is de ambitie van KathOndVla om met schoolbesturen en  begeleidings-
dienst hand in hand voor voldoende plaats en keuzemogelijkheden voor leerlingen in de B-stroom 
te zorgen. 

 

Naast het nodige cijfermateriaal ter ondersteuning werd een stappenplan met de aanpak uit de doeken gedaan met als belangrijkste 
punten: 
- Het verhaal 
 * Een blik op leerlingenaantallen en plaatsen. 
 * Een blik op leerlingenkenmerken. 
 * Het appel voor de B-stroom richting ‘scholen voor iedereen’. 
 * De afgelegde weg en wat we daaruit leren. 
- Het gesprek 
 * Wat heb je herkend,  
  welke nieuwe helpende inzichten heb je opgedaan? 
 * Welke vragen roept deze informatie nog op? 
 * Welke eerstvolgende stap plan ik? 
 * Wie kan ik betrekken? Wie kan steun bieden?  
  Wat verwacht je van de begeleiding? 
- Het engagement om hiermee verder te gaan. 
 

Na de uiteenzetting konden de aanwezige bestuurders per tafel met elkaar in gesprek gaan en werd vanuit iedere groep gezorgd 
voor de nodige feedback en/of vragen. 
 

Jos Smets 

 

Om aan de slag te gaan 

in de geest van "scholen 

voor iedereen" en 

"inclusief onderwijs" hoort 

de B-stroom een vanzelf-

sprekendheid te zijn. 

Data Bestuurders-Academie Katholiek Onderwijs bisdom Hasselt  
 

In het derde en laatste jaar van de mandaatperiode legt de Bestuurders-Academie Katholiek Onderwijs Bisdom       
Hasselt de focus op de anderen en de Andere.  
 

De data van de samenkomsten voor dit schooljaar zijn: 
- donderdag 19 maart 2026 om 19.00 uur in het PCS te Kiewit: een inhoudelijke avond met plaats voor inspiratie  en
 reflectie; 
- woensdag 29 april 2026 (+/- 15.00 uur): afsluitende bijeenkomst van de eerste mandaatperiode met een bezoek aan 
 het  Monasterium van Opgrimbie. 



 

WARM AANBEVOLEN 
 

Op maandag 23 maart 2026 is directeur-generaal Bruno Vanobbergen     
gastspreker op de conferentie van Christen Forum Limburg. 
 
Het gespreksonderwerp van de avond kreeg als titel  
‘Over een pedagogiek van de toewijding’. 

 

Praktisch: 
Maandag 23 maart 2026 - 20.00 uur 
Cultuurcentrum Hasselt, Kunstlaan 5  
Kleine schouwburg 
Toegangsprijs: 5 euro - iedereen is welkom 

 
 
 
 
 
 
 

 

Kandidaatstelling voor COBES Hasselt 
 

De besturen van Katholiek Onderwijs Vlaanderen kiezen in de komende maanden nieuwe regionale comités besturen 
(COBES) aangezien het mandaat van de huidige leden van de comités besturen in de advies- en besluitvormings-
organen van onze netwerkorganisatie afloopt. Via de Nieuwsbrief van Katholiek Onderwijs Vlaanderen van 15 februari 
jl. werd u hiervan reeds op de hoogte gebracht.  
Als netwerkorganisatie zet Katholiek Onderwijs Vlaanderen in op een participatieve aanpak.  
Hoe kunnen de honderden besturen zich gehoord voelen en meebouwen aan het beleid van het katholiek onderwijs?  
 

Wel, het regionale COBES neemt hier een sleutelrol op. In ons bisdom zijn er op dit moment om en bij 90 schoolbestu-
ren voor het katholiek onderwijs. In COBES komen de vertegenwoordigers van deze besturen samen. Die vertegen-
woordiging wordt geregeld via verkiezingen.  
Elk bestuur wordt uitgenodigd om een kandidaat/kandidaten aan mij voor te dragen. We stellen zo een kieslijst samen 
waarop u dan als bestuur een stem kan uitbrengen. 
 

Het COBES Hasselt zal bestaan uit 20 leden. De COBES-leden kunnen nog aanvullend coöpteren. 
Binnen de eigen leden zal het COBES ook de afvaardiging kiezen voor de adviesraden, de Algemene Vergadering en 
een voordracht doen van twee bestuurders die deel zullen uitmaken van de Raad van Bestuur van Katholiek Onderwijs 
Vlaanderen. 
 

Ons COBES komt een tiental keren per schooljaar samen. Doorgaans op een maandagvoormiddag. We bespreken 
actuele onderwijsdossiers. Er zijn vaak toelichtingen vanuit de diensten in Brussel.  
Jaarlijks is er ook een OPEN COBES en een jaarvergadering waarop alle bestuurders van de schoolbesturen uitgeno-
digd worden en welkom zijn. 
Via COBES is men mee met alle lopende dossiers, kan men zijn stem laten horen en ondertussen maakt men deel uit 
van een fijn netwerk. 
 

Graag wil ik elk bestuur oproepen om zich actief te engageren door desgevallend één of meerdere bestuurders voor te 
dragen voor de kieslijst en door straks een stem uit te brengen. Aan een sterk netwerk bouwen we immers samen. 
Kandidaatstelling kan gebeuren tot uiterlijk 12 maart om 12.00 uur. Meer info via deze link. 
 

Dank alvast. 
 

Francis Loyens 
Bisschoppelijk gedelegeerde voor onderwijs 
Voorzitter COBES Hasselt – lid Raad van Bestuur Katholiek Onderwijs Vlaanderen 
 

Meer informatie over het verloop van de verkiezingen (vanaf de kandidaatstelling) vind je op COBES-verkiezingen 
2026. De procedure staat ook gedetailleerd beschreven in het organiek reglement. Bij vragen, aarzel niet contact op te 
nemen met jos.smets@katholiekonderwijs.vlaanderen.  
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