
ϭϮ 

DĞƚ�ĚĂŶŬ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĮũŶĞ�ŵƵǌŝŬĂůĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ĂĂŶ� 

^ŽƉŚŝĞ�>ĞƌŽƵŐĞ�;ǌĂŶŐ�ĞŶ�ƉŝĂŶŽͿ͕� 
�ŝĞĚĞƌŝŬ�sĂŶ�ZĞŶƚĞƌŐŚĞŵ�;ŐŝƚĂĂƌͿ͕� 

:ĂŶ�sƵǇĞ�;ŽƌŐĞůͿ 

 

WƌŝĞƐƚĞƌ͗ �Ŷ�ŐĂĂƚ�ŶƵ�ĂůůĞŶ�ŚĞĞŶ�ŝŶ�ǀƌĞĚĞ͊ 

�ůůĞŶ͗  tŝũ�ĚĂŶŬĞŶ�'ŽĚ͘ 

 ϭ  

�ƵĐŚĂƌŝƐƟĞǀŝĞƌŝŶŐ� 
ŵĞƚ�ĚĞ�ŬĂŶĚŝĚĂĂƚ�ǀŽƌŵĞůŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ŚƵŶ�ŐĞǌŝŶ 

 
 

�ƌŽŶŐĞŶ͕�ǌŽŶĚĂŐ�ϭϬ�ŽŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ 

�Ő
ǇƉ

ƟƐ
ĐŚ
Ğ�
ŝĐ
ŽŽ

Ŷ�
Ƶŝ
ƚ�Ě

Ğ�
ϲĚ

Ğ�
ĞĞ

Ƶǁ
 

^ƚĂƌƚĚĂŐ 
sŽƌŵƐĞůĐĂƚĞĐŚĞƐĞ 

ƉĂƌŽĐŚŝĞ�,ĞŝůŝŐĞ�WĞƚƌƵƐ�ĞŶ�WĂƵůƵƐ�'ĞŶƚ 



Ϯ 

/͘�KW�E/E'���/ŶƚƌĞĚĞƉƌŽĐĞƐƐŝĞ� ��  �������������tĞ�ďůŝũǀĞŶ�ƌĞĐŚƚƐƚĂĂŶ 

     
ĞŶ�ŝŶƚƌĞĚĞůŝĞĚ͗�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�zŽƵ�Ăƌ�ŵǇ�ůŝĨĞ 

ϭ 'ŝũ�ƌŽĞƉƚ�ŵĞŶ-ƐĞŶ͕�ǁŝĞ��ǌĞ�ŽŽŬ�ǌŝũŶ͗�������������ŶŝĞ-ŵĂŶĚ��ƚĞ���ǀĞĞů͕����ŐĞĞŶ�ĠĠŶ��ƚĞ��ŬůĞŝŶ͘ 
Ϯ 'ŝũ�ŬŽŵƚ�ŽŽŬ�ǀĂŶ-ĚĂĂŐ�ŶĂĂƌ�ŽŶƐ�ƚŽĞ͕��������������'ŝũ��������ǁĂĐŚƚ��ƚŽƚ����ǁŝũ�����Ž-ƉĞŶ��ĚŽĞŶ͘ 
ϯ :Ğ-ǌƵƐ͕��ǌĞŶĚ��Ƶǁ����'ĞĞƐƚ�ŝŶ�ŽŶƐ�ŚĂƌƚ͘�������������ŽĞ�ŽŶƐ�ŚĞƌ�-�ůĞ��-����ǀĞŶ͕����ŐĂ���ŽŶƐ�ǀŽŽƌ͘ 

ϭ ���-��ǀĂŶ�-�ŐĞ�-�ůŝĞ͗�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁ�ďĞŐŝŶ͕���������ǀƌŝĞŶĚ-ƐĐŚĂƉ�ǀĂŶ�'ŽĚ͕�����ǀĞƌ�-�ǌŽĞ��-��ŶŝŶŐ͊ 
Ϯ tŝĞ�ǌŝĐŚ�ůĂĂƚ�ďĞ�-�ŵŝŶ�-�ŶĞŶ�ĚŽŽƌ�h͕����������������ǀŝŶĚƚ�������ĚĞ���ǁĞŐ��������ƚĞŶ�����ůĞ��-��ǀĞŶ͘ 
ϯ �ŽŽƌ�Ƶǁ�ǀƌŝĞŶĚ-ƐĐŚĂƉ�ŵĂĂŬƚ�'ŝũ�ŽŶƐ�ŵŽŽŝ͕���ǁŽƌ-ĚĞŶ�ǁŝũ��ůŝĐŚƚ�������ǀŽŽƌ����ǀĞ��-���ůĞŶ͘͘͘ 

:Ğ�-�ƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕��zŽƵ�ĂƌĞ�ŵǇ�ůŝ-ĨĞ͕���������Ăů�-��ůĞ�-�ůƵ�-��ŝĂ͕�Ăů-ůĞ�-�ůƵ����-����ŝĂ͘ 

:Ğ�-�ƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕���zŽƵ�ĂƌĞ�ŵǇ�ůŝ-ĨĞ͕����������zŽƵ�ĂƌĞ�ŵǇ�ůŝ-ĨĞ͕����Ăů����-��ůĞ�-�ůƵ�-�ŝĂ͘ 

ϭϭ 

Ϯ͘��ŝƚ�ŝƐ�ĚĞ�ǁĞŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůŝĞĨĚĞ 
 

,Ğď�ũĞ�ŵŝƐƐĐŚŝĞŶ�ǌŝŶ�Žŵ�ŵĞƚ��ŽŶƐ��������ŵĞĞ�������ƚĞ����������ŐĂĂŶ͍�����ů�-�ůĞ�-�ůƵ�-�ŝĂ͊ 

ϭ͘��ŝƚ�ŝƐ��ĚĞ�ǁĞŐ�ǀĂŶ�ĚĞ���ǀƌĞƵŐ��-��ĚĞ͘�����������ŝƚ��ŝƐ�ĚĞ�ǁĞŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�����,ĞĞƌ͘ 

'ŽĚ͘�/Ŭ�ďĞŶ�ŶŝĞƚ�ďĂŶŐ���ǁĂŶƚ�,ŝũ������ŐĂĂƚ������������������������ĂůƟũĚ��ŵĞƚ���ŵĞ����ŵĞĞ͘ 

/Ŭ�ǁŝů�ŵĞƚ�ĚĞ�,ĞĞƌ�ŵĞĞ�ŽƉ�ǌŽĞŬ�ŐĂĂŶ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ůŝĐŚƚ͘�,Ğŵ�ǀŽůŐĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ǁĞŐ�ŶĂĂƌ� 

>ŝĞĚ�ŶĂ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĞ͗� 
  /Ŭ�ǁŝů�ŵĞƚ�ĚĞ�,ĞĞƌ�ŵĞĞ�ŽƉ�ǌŽĞŬ�ŐĂĂŶ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ůŝĐŚƚ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
^ůŽƚŐĞďĞĚ 
 
�ĞŐĞŶ�ĞŶ�ǌĞŶĚŝŶŐ 

WƌŝĞƐƚĞƌ͗� �Ğ�,ĞĞƌ�ǌĂů�ďŝũ�Ƶ�ǌŝũŶ͘ 
�ůůĞŶ͗ �Ŷ�ŵĞƚ�Ƶǁ�ŐĞĞƐƚ͘ 

WƌŝĞƐƚĞƌ͗� ;͙Ϳ����ĂĂƌƚŽĞ�ǌĞŐĞŶĞ�ŽŶƐ�ĚĞ��ůŵĂĐŚƟŐĞ�'ŽĚ͕� 
 sĂĚĞƌ͕�Ώ��ŽŽŶ�ĞŶ�ŚĞŝůŝŐĞ�'ĞĞƐƚ͘ 

�ůůĞŶ͗� �ŵĞŶ 
 



ϭϬ 

KŶǌĞ�sĂĚĞƌ 
KŶǌĞ�sĂĚĞƌ͕ 
ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞ�ŚĞŵĞů�ǌŝũƚ͕ 
hǁ�EĂĂŵ�ǁŽƌĚĞ�ŐĞŚĞŝůŝŐĚ͕ 
hǁ�ƌŝũŬ�ŬŽŵĞ͕ 
hǁ�ǁŝů�ŐĞƐĐŚŝĞĚĞ�ŽƉ�ĂĂƌĚĞ�ǌŽĂůƐ�ŝŶ�ĚĞ�ŚĞŵĞů͘ 
'ĞĞĨ�ŽŶƐ�ŚĞĚĞŶ�ŽŶƐ�ĚĂŐĞůŝũŬƐ�ďƌŽŽĚ 
ĞŶ�ǀĞƌŐĞĞĨ�ŽŶƐ�ŽŶǌĞ�ƐĐŚƵůĚĞŶ͕ 
ǌŽĂůƐ�ŽŽŬ�ǁŝũ�ǀĞƌŐĞǀĞŶ�ĂĂŶ�ŽŶǌĞ�ƐĐŚƵůĚĞŶĂƌĞŶ͘ 
�Ŷ�ďƌĞŶŐ�ŽŶƐ�ŶŝĞƚ�ŝŶ�ďĞƉƌŽĞǀŝŶŐ͕ 
ŵĂĂƌ�ǀĞƌůŽƐ�ŽŶƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŬǁĂĚĞ͘ 
 

 tĂŶƚ�ǀĂŶ�h�ŝƐ�ŚĞƚ�ŬŽŶŝŶŬƌŝũŬ 
 ĞŶ�ĚĞ�ŬƌĂĐŚƚ�ĞŶ�ĚĞ�ŚĞĞƌůŝũŬŚĞŝĚ 
 ŝŶ�ĞĞƵǁŝŐŚĞŝĚ͘��ŵĞŶ͘ 

 
 
'ĞďĞĚ�Žŵ�ǀƌĞĚĞ 

,ĞĞƌ�:ĞǌƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕� 
'ŝũ�ŚĞďƚ�ĂĂŶ�Ƶǁ�ĂƉŽƐƚĞůĞŶ�ŐĞǌĞŐĚ͗ 
ΗsƌĞĚĞ�ůĂĂƚ�/Ŭ�Ƶ͕�ŵŝũŶ�ǀƌĞĚĞ�ŐĞĞĨ�/Ŭ�ƵΗ͘ 
>Ğƚ�ŶŝĞƚ�ŽƉ�ŽŶǌĞ�ǌŽŶĚĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŐĞůŽŽĨ�ǀĂŶ�Ƶǁ�<ĞƌŬ͘ 
sĞƌǀƵů�Ƶǁ�ďĞůŽŌĞ͕�ŐĞĞĨ�ǀƌĞĚĞ�ŝŶ�Ƶǁ�ŶĂĂŵ�ĞŶ�ŵĂĂŬ�ŽŶƐ�ĠĠŶ͕ 
'ŝũ�ĚŝĞ�ůĞĞŌ�ŝŶ�ĞĞƵǁŝŐŚĞŝĚ͘��ŵĞŶ͘ 

>ŝĞĚ͗� /Ŭ�ǁĞŶƐ�ũĞ�ǀƌĞĚĞ�ǀĂŶ�'ŽĚ�;ϯǆͿ 
  /Ŭ�ǁĞŶƐ�ũĞ�ǀƌĞĚĞ͕�ǀƌĞĚĞ͕�ǀƌĞĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�,ĞĞƌ͘ 
  ,ĞǀĞŶƵ�ƐŚĂůŽŵ�ĂůĞŝĐŚĞŵ�;ϯǆͿ 
  ,ĞǀĞŶƵ�ƐŚĂůŽŵ͕�ƐŚĂůŽŵ͕�ƐŚĂůŽŵ�ĂůĞŝĐŚĞŵ͘� 

>Ăŵ�'ŽĚƐ 

 

 

 

�ŽŵŵƵŶŝĞ 

 
ϯ 

�ĞŐƌŽĞƟŶŐ�ĞŶ�ŬƌƵŝƐƚĞŬĞŶ�����������������������������������������tĞ�ďůŝũǀĞŶ�ĂůůĞŶ�ƐƚĂĂŶ 
������������������������������������������������������������������������������������������������� 

WƌŝĞƐƚĞƌ͗ /Ŷ�ĚĞ�ŶĂĂŵ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĂĚĞƌ�ĞŶ�ĚĞ�ǌŽŽŶ�ĞŶ�ĚĞ�ŚĞŝůŝŐĞ�'ĞĞƐƚ͘ 

�ůůĞŶ͗� �ŵĞŶ 

WƌŝĞƐƚĞƌ �Ğ�ŐĞŶĂĚĞ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�,ĞĞƌ�:ĞǌƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕�ĚĞ�ůŝĞĨĚĞ�ǀĂŶ�'ŽĚ� 
  ĞŶ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚĞŝůŝŐĞ�'ĞĞƐƚ�ǌŝũ�ŵĞƚ�Ƶ�ĂůůĞŶ͘ 

�ůůĞŶ͗� �Ŷ�ŵĞƚ�Ƶǁ�'ĞĞƐƚ͘ 

<ǇƌŝĞ�ůŝƚĂŶŝĞ 
WƌŝĞƐƚĞƌ͗� /Ŷ�ǌŽǀĞƌ�ǁŝũ�ĚĞ�ǁŝũƐŚĞŝĚ�ǀĂŶ�'ŽĚ�ŶŝĞƚ�ǀŽůŐĞŶ͕� 
  ǀƌĂŐĞŶ�ǁŝũ�Žŵ�ǀĞƌŐĞǀŝŶŐ͘ 
 
<ĂŶĚŝĚĂĂƚ�ǀŽƌŵĞůŝŶŐ͗ 
 ,ĞĞƌ�:ĞǌƵƐ͕�Ƶǁ�ǁŝũƐŚĞŝĚ�ŽǀĞƌƚƌĞŌ�ŽŶǌĞ�ŬŽƌƚǌŝĐŚƟŐĞ�ŐĞĚĂĐŚƚĞŶ͘ 
 ,ĞĞƌ͕�ŽŶƞĞƌŵ�h�ŽǀĞƌ�ŽŶƐ͘ 

<ĂŶĚŝĚĂĂƚ�ǀŽƌŵĞůŝŶŐ͗  
  �ŚƌŝƐƚƵƐ�:ĞǌƵƐ͕�'ŝũ�ŶŽĚŝŐƚ�ŽŶƐ�Ƶŝƚ�ŽŶƐ�ůŽƐ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ� 
  ǀĂŶ�ŵĂƚĞƌŝģůĞ�ƌŝũŬĚŽŵ͘��ŚƌŝƐƚƵƐ͕�ŽŶƞĞƌŵ�h�ŽǀĞƌ�ŽŶƐ͘ 

<ĂŶĚŝĚĂĂƚ�ǀŽƌŵĞůŝŶŐ͗� 
  ,ĞĞƌ�:ĞǌƵƐ͕�'ŝũ�ǁĞŶƐƚ�ĚĂƚ�ǁŝũ�h�ǀŽůŐĞŶ�ŝŶ�ůŝĞĨĚĞǀŽůůĞ�ǌŽƌŐ� 
  ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĂƌŵĞŶ͘�,ĞĞƌ͕�ŽŶƞĞƌŵ�h�ŽǀĞƌ�ŽŶƐ͘ 



ϰ 

WƌŝĞƐƚĞƌ͗�;͙Ϳ 
�ůůĞŶ͗  �ŵĞŶ͘ 
 
'ůŽƌŝĂ͗ 

KƉĞŶŝŶŐƐŐĞďĞĚ 

 
//͘�>/dhZ'/��s�E�,�d�tKKZ�   �������������������tŝũ�ŐĂĂŶ�ǌŝƩĞŶ 
�ĞƌƐƚĞ�ůĞǌŝŶŐ͗�hŝƚ�ŚĞƚ�ďŽĞŬ�tŝũƐŚĞŝĚ�ϳ͕�ϳ-ϭϭ 

dƵƐƐĞŶǌĂŶŐ͗�:ĞǌƵƐ�ŵŝũŶ�,ĞĞƌ 

 

 

ϵ 

,ĞŝůŝŐ 

 
 

'ƌŽŽƚ�ĚĂŶŬŐĞďĞĚ 
 
 
EĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƟĞ 
   
�ůůĞŶ͗� ,ĞĞƌ�:ĞǌƵƐ�ǁŝũ�ǀĞƌŬŽŶĚŝŐĞŶ�Ƶǁ�ĚŽŽĚ� 
  ĞŶ�ǁŝũ�ďĞůŝũĚĞŶ�ƚŽƚ�'ŝũ�ǁĞĚĞƌŬĞĞƌƚ͕� 
  ĚĂƚ�'ŝũ�ǀĞƌƌĞǌĞŶ�ǌŝũƚ͘ 

,Ž�—�ƐĂŶ�—�ŶĂ͊�����,Ž—ƐĂŶ—ŶĂ͊͘���,Ž-ƐĂŶ-ŶĂ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�,ĞĞƌ�ĚŝĞ�ŬŽŵƚ͊����,Ž 

ŬŽŵƚ͊��������������������,ĞĞƌ�ǁŝũ�ƉƌŝũǌĞŶ�Ƶǁ�ŶĂĂŵͺͺͺ��������������������������ǁŝũ�ďĞ-ǌŝŶ-ŐĞŶ�Ƶǁ�ƚƌŽƵǁ 
 ��������������������'ŝũ���Ăů-ůĞĞŶ�ǌŝũƚ�ĚĞ�,ĞĞƌͺͺͺͺ�����������������������ŝĞ�ŽŶƐ�ŚĂƌƚ�ǀƌĞƵŐĚĞ�ŐĞĞŌ 

ͺͺ�������������������,ĞĞƌ�ǁŝũ�ƌŽĞŵĞŶ�Ƶǁ�ůŝĞĨͺͺͺͺͺͺĚĞ�����,Ž-ƐĂŶ-ŶĂ�ŝŶ�ĚĞ�,Ž��-����ŐĞ͊�������,Ž 
ͺͺ���������������������ĚŝĞ�ŽŶƐ�ůĞ-ǀĞŶ�ĚŽĞƚ�Ž���-���ƉĞŶ�ŐĂĂŶ��,Ž-ƐĂŶ-ŶĂ�ŝŶ�ĚĞ�,Ž��-����ŐĞ͊�������,Ž 



ϴ 

///�d�&�>�/�E^d 

KīĞƌĂŶĚĞ 

 

 

 

 

 

 

 
 
WƌŝĞƐƚĞƌ͗ �ŝĚƚ͕�ďƌŽĞĚĞƌƐ�ĞŶ�ǌƵƐƚĞƌƐ͕� 
  ĚĂƚ�ŵŝũŶ�ĞŶ�Ƶǁ�ŽīĞƌ�ĂĂŶǀĂĂƌĚ�ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ� 
  ĚŽŽƌ�'ŽĚ͕�ĚĞ�ĂůŵĂĐŚƟŐĞ�sĂĚĞƌ͘ 
 
�ůůĞŶ͗� DŽŐĞ�ĚĞ�,ĞĞƌ�ŚĞƚ�ŽīĞƌ�Ƶŝƚ�Ƶǁ�ŚĂŶĚĞŶ�ĂĂŶŶĞŵĞŶ 

ƚŽƚ�ůŽĨ�ĞŶ�ĞĞƌ�ǀĂŶ�ǌŝũŶ�ŶĂĂŵ͕ 
ƚŽƚ�ǁĞůǌŝũŶ�ǀĂŶ�ŽŶƐ�ĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞĞů�ǌŝũŶ�,ĞŝůŝŐĞ�<ĞƌŬ͘ 

 
 
'ĞďĞĚ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŐĂǀĞŶ 
 

WƌĞĨĂƟĞ 
 

WƌŝĞƐƚĞƌ͗ �Ğ�,ĞĞƌ�ǌĂů�ďŝũ�Ƶ�ǌŝũŶ͘ 
�ůůĞŶ͗  �Ğ�,ĞĞƌ�ǌĂů�Ƶ�ďĞǁĂƌĞŶ͘ 

WƌŝĞƐƚĞƌ͗ sĞƌŚĞŌ�Ƶǁ�ŚĂƌƚ͘ 
�ůůĞŶ͗  tĞ�ǌŝũŶ�ŵĞƚ�ŽŶƐ�ŚĂƌƚ�ďŝũ�ĚĞ�,ĞĞƌ͘ 

WƌŝĞƐƚĞƌ͗ �ƌĞŶŐĞŶ�ǁŝũ�ĚĂŶŬ�ĂĂŶ�ĚĞ�,ĞĞƌ�ŽŶǌĞ�'ŽĚ͘ 
�ůůĞŶ͗  ,ŝũ�ŝƐ�ŽŶǌĞ�ĚĂŶŬďĂĂƌŚĞŝĚ�ǁĂĂƌĚŝŐ͘ 
 
 
 ϱ 

dǁĞĞĚĞ�ůĞǌŝŶŐ͗� 
hŝƚ�ĚĞ�ďƌŝĞĨ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚĞŝůŝŐĞ�WĂƵůƵƐ�ĂĂŶ�ĚĞ�,ĞďƌĞĞģŶ�ϰ͕�ϭϮ-ϭϯ 

�ĐĐůĂŵĂƟĞ�ǀŽŽƌ�ĞŶ�ŶĂ�ŚĞƚ�ĞǀĂŶŐĞůŝĞ������������������������������tŝũ�ŐĂĂŶ�ƐƚĂĂŶ 

�ǀĂŶŐĞůŝĞ͗�hŝƚ�ŚĞƚ�ĞǀĂŶŐĞůŝĞ� 
  �ǀŽůŐĞŶƐ�DĂƌĐƵƐ�ϭϬ͕�ϭϳ-ϯϬ 

 

 

 
 

,ŽŵŝůŝĞ����tŝũ�ŐĂĂŶ�ǌŝƩĞŶ 

 



ϲ 

'ĞůŽŽĨƐďĞůŝũĚĞŶŝƐ�����������������������������������������������������������������tŝũ�ŐĂĂŶ�ƐƚĂĂŶ 
/Ŭ�ŐĞůŽŽĨ�ŝŶ�'ŽĚ͕�ĚĞ��ůŵĂĐŚƟŐĞ�sĂĚĞƌ͕ 
^ĐŚĞƉƉĞƌ�ǀĂŶ�ŚĞŵĞů�ĞŶ�ĂĂƌĚĞ͕ 
 

ĞŶ�ŝŶ�:ĞǌƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ǌŝũŶ�ĞŶŝŐĞ��ŽŽŶ�ŽŶǌĞ�,ĞĞƌ͕ 
ĚŝĞ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚĞŝůŝŐĞ�'ĞĞƐƚ͕ 
ŐĞďŽƌĞŶ�Ƶŝƚ�ĚĞ�DĂĂŐĚ�DĂƌŝĂ͖ 
ĚŝĞ�ŐĞůĞĚĞŶ�ŚĞĞŌ�ŽŶĚĞƌ�WŽŶƟƵƐ�WŝůĂƚƵƐ͕ 
ŐĞŬƌƵŝƐŝŐĚ�ŝƐ͕�ŐĞƐƚŽƌǀĞŶ�ĞŶ�ďĞŐƌĂǀĞŶ͖ 
ĚŝĞ�ŶĞĞƌŐĞĚĂĂůĚ�ŝƐ�ƚĞƌ�ŚĞůůĞ͕ 
ĚĞ�ĚĞƌĚĞ�ĚĂŐ�ǀĞƌƌĞǌĞŶ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ĚŽĚĞŶ͖ 
ĚŝĞ�ŽƉŐĞǀĂƌĞŶ�ŝƐ�ƚĞŶ�ŚĞŵĞů͕ 
ĞŶ�ǌŝƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƌĞĐŚƚĞƌŚĂŶĚ�ǀĂŶ�'ŽĚ͕�ǌŝũŶ��ůŵĂĐŚƟŐĞ�sĂĚĞƌ͖ 
ǀĂŶĚĂĂƌ�ǌĂů�,ŝũ�ŬŽŵĞŶ�ŽŽƌĚĞůĞŶ�ĚĞ�ůĞǀĞŶĚĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ĚŽĚĞŶ͘ 
 

/Ŭ�ŐĞůŽŽĨ�ŝŶ�ĚĞ�ŚĞŝůŝŐĞ�'ĞĞƐƚ͖ 
ĚĞ�ŚĞŝůŝŐĞ�ŬĂƚŚŽůŝĞŬĞ�<ĞƌŬ͖ 
ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚĞŝůŝŐĞŶ͖ 
ĚĞ�ǀĞƌŐĞǀŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǌŽŶĚĞŶ͖ 
ĚĞ�ǀĞƌƌŝũǌĞŶŝƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ůŝĐŚĂĂŵ͖ 
ŚĞƚ�ĞĞƵǁŝŐ�ůĞǀĞŶ͘��ŵĞŶ͘ 
 
 
 
 
 
 

sŽŽƌďĞĚĞ������������������������������������������������������������������������������tŝũ�ŐĂĂŶ�ǌŝƩĞŶ 

WƌŝĞƐƚĞƌ͗ �ŝĚĚĞŶ�ĚŽĞŶ�ǁŝũ�ǀĂŶ�ŚĂƌƚĞ͕�ǀŽŽƌ�Ăů�ǁĂƚ�ǁĂĂƌ�ĞŶ�ǁŝũƐ�ŝƐ͘ 
 
�ĂƚĞĐŚŝƐƚĞ͗ sŽŽƌ�ĚĞ�ůĞŝĚĞƌƐ�ĞŶ�ǀŽŽƌŐĂŶŐĞƌƐ�ŝŶ�ĚĞ�ŬĞƌŬ͗ 
  ĚĂƚ�ǌŝũ�ǌŝĐŚ�ůŽƐŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ĞŝŐĞŶ�ďĞƉĞƌŬƚĞ�ŝŶǌŝĐŚƚĞŶ�ĞŶ�ďĞůĂŶŐĞŶ� 
  ĞŶ�ǌŝĐŚ�ůĂƚĞŶ�ŐŝĚƐĞŶ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�tŽŽƌĚ�ǀĂŶ�'ŽĚ͘ 
  >ĂƚĞŶ�ǁĞ�ǌŝŶŐĞŶĚ�ďŝĚĚĞŶ͘ 
 

ϳ 

 
 
 
 
 
 
 

KƵĚĞƌ͗ sŽŽƌ�ŚĞŶ�ĚŝĞ�ŵĂĐŚƟŐ�ǌŝũŶ�ŝŶ�ƉŽůŝƟĞŬ�ĞŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĞ͗ 
  ĚĂƚ�ǌŝũ�ĚĞ�ǁĞůǀĂĂƌƚ�ĞŶ�ĚĞ�ŐŽĞĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĂƌĚĞ�ĞĞƌůŝũŬ�ǀĞƌĚĞůĞŶ� 
  ĞŶ�ĚĞ�ĂƌŵĞŶ�ŶŝĞƚ�ǀĞƌŐĞƚĞŶ͘ 

  >ĂƚĞŶ�ǁĞ�ǌŝŶŐĞŶĚ�ďŝĚĚĞŶ͘ 
   <ŽŵĞ�ŽǀĞƌ�ŽŶƐ�Ƶǁ�'ĞĞƐƚ͙ 
 

�ĂƚĞĐŚŝƐƚ͗ sŽŽƌ�ĂůůĞ�ĐŚƌŝƐƚĞŶĞŶ͗ 
  ĚĂƚ�ǌŝũ�ǌŝĐŚ�ůĂƚĞŶ�ŝŶƐƉŝƌĞƌĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ǁŽŽƌĚĞŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌďĞĞůĚ�ǀĂŶ�

 :ĞǌƵƐ͖�ĚĂƚ�ǌŝũ�ǌŝĐŚ�ŶŝĞƚ�ďůŝŶĚ�ƐƚĂƌĞŶ�ŽƉ�ďĞǌŝƚ�ĞŶ�ŵĞŶƐĞůŝũŬ�ĂĂŶǌŝĞŶ͘� 

  >ĂƚĞŶ�ǁĞ�ǌŝŶŐĞŶĚ�ďŝĚĚĞŶ͘ 
   <ŽŵĞ�ŽǀĞƌ�ŽŶƐ�Ƶǁ�'ĞĞƐƚ͙ 
 

<ĂŶĚ͘ǀŽƌŵ͗ sŽŽƌ�ĂůůĞŶ�ĚŝĞ�ŽƉ�ĚĞ�ǌŽƌŐ�ǀĂŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ǌŝũŶ�ĂĂŶŐĞǁĞǌĞŶ͕� 
  ǀŽŽƌ�ǌŝĞŬĞŶ͕�ďĞũĂĂƌĚĞŶ�ĞŶ�ŐĞŚĂŶĚŝĐĂƉƚĞŶ͕� 
  ǀŽŽƌ�ŚĞŶ�ĚŝĞ�ǀĂŶ�ŚĂƌƚĞ�ǌŽƌŐ�ĚƌĂŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǌŝĞŬĞ�ŵĞĚĞŵĞŶƐ͘� 

  >ĂƚĞŶ�ǁĞ�ǌŝŶŐĞŶĚ�ďŝĚĚĞŶ͘ 

   <ŽŵĞ�ŽǀĞƌ�ŽŶƐ�Ƶǁ�'ĞĞƐƚ͙ 
 

KƵĚĞƌ͗ sŽŽƌ�ŽŶǌĞ�ũŽŶŐĞŶƐ�ĞŶ�ŵĞŝƐũĞƐ͕�ĚŝĞ�ǀĂŶĚĂĂŐ�ŚƵŶ�ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚŝŶŐ� 
 ŐĞƐƚĂƌƚ�ǌŝũŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ǀŽƌŵƐĞů͗�ĚĂƚ�ǌŝũ�ŵŽŐĞŶ�ŐƌŽĞŝĞŶ�ŝŶ�ǀƌŝĞŶĚƐĐŚĂƉ�
 ŵĞƚ�:ĞǌƵƐ�ĞŶ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ĞŶ�ǌŽ�ƐƚĞƌŬĞ͕�ŐŽĞĚĞ�ĞŶ�ŐĞůƵŬŬŝŐĞ�ŵĞŶƐĞŶ� 
 ǁŽƌĚĞŶ͘ 

  >ĂƚĞŶ�ǁĞ�ǌŝŶŐĞŶĚ�ďŝĚĚĞŶ͘ 

   <ŽŵĞ�ŽǀĞƌ�ŽŶƐ�Ƶǁ�'ĞĞƐƚ͙ 
WƌŝĞƐƚĞƌ͗� ;͙Ϳ 
�ůůĞŶ͗  �ŵĞŶ͘ 


